
 

 

福州大学化学学院人才培养质量督查组会议纪要 

（2015 年第 1 号） 

 

会议时间：2015年 10 月 20日下午 2：30 

会议地点：嘉锡楼 504 室 

参会人员：王绪绪、石炳文、院人才培养质量督查组成员（刘平、王俊东、陈建

中、林树坤、高绍康、郭永榔、赵剑曦）、林凌 

请假：李旦振 

会议主持：陈建中 

会议记录：林凌 

会议内容： 

王绪绪院长首先在会上提出，自化学学院与石油化工学院分家后，为保障本

科教学工作质量，学院先后出台了相关的政策及制度。除了成立教学质量指导委

员会外，还成立了专门由 57 岁以上老教师组成的教学督导组。实践证明这些政

策的制定是符合教育部本科评估工作的趋势；并且成立督导组也是我院本科教学

工作的一个亮点，这次也得到了评估组专家的高度肯定。王绪绪院长指出，目前

我院本科教学工作存在着教师多、总课时少，完成规定教学工作量但不承担科研

任务的教师的绩效低于全院平均数，使得搞教学工作的老师积极性不高。目前院

教指委既承担教学任务又必须被安排一定量的听课任务，大部分老师反映时间安

排不过来。教指委还承担教学评优的职能，造成评优中存在既是运动员又是裁判

员的现象。我们督导组的成员均是教学经验丰富的老教师，长期工作在教学一线，

有些老师因身体状况不允许继续上课或不再承担科研任务。我们要考虑如何把督

导组的职能进一步完善起来，明确督导组与教指委的职能划分，充分发挥督导组

的功能，发挥老教师的特长，以此促进我院教学质量。 

  石炳文书记表示：学院上下都肯定了老同志对学院的贡献，学院目前对本

科教学工作很重视，希望督导组能承担起本科教学听课这块任务，通过督促教师

上课，进行教学奖的评优等措施，来保障我院本科教学质量。同时由于老同志科

研参与较少，其它工作量低，通过合理安排相应的听课工作量来保护老同志的绩

效待遇。 



 

 

与会人员也纷纷发表意见。陈建中老师认为，目前督导组同志工作都很认真

负责，及时与老师沟通，对正常教学秩序有一定促进作用，也希望督导组老师的

辛苦付出有合适的绩效报酬。赵剑曦、王俊东老师认为：要以文件形式正式聘请

老同志做为督导组成员，避免人员随意、随机，要逐步完善督导组职能，不与教

指委职能交叉。郭永榔老师认为：增加督导老师与学生的互动，对学生进行人生

引导也是提升教学质量的措施之一。 

会议达成共识：1、区别教指委与督导组职能。教指委负责教学大纲制定、

教改项目建设、教学排课等；督导组负责日常听课，督促检查教师上课情况并及

时沟通反馈，负责各类教学评优奖的评选工作。2、讨论建立规范化的督导组工

作机制，扩大督导组队伍，逐步完善工作职能及相应绩效分配办法。 

会议责成陈建中教授尽快起草督导组工作章程，提交党政联席会议审批。 

最后，陈建中老师布置近期工作：1、抽查教学大纲和授课计划；2、布置第

10周以后本科生座谈会。 


